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(一) 功能委員會架構 

1.1 本會設立以下功能委員會，負責遴選、發展、技術、訓練、教練、推廣及賽事等範疇： 

• 精英事務及遴選委員會 

• 運動與教練發展委員會 

• 會務拓展及推廣委員會 

• 賽事管理委員會 

 1.2 功能委員會的組成 

1. 組成原則及任期 

• 每個委員會總人數為 4人 

• 委員會委員任期為 4年，卸任後可重選連任 

• 委員會內聾人/聽障委員必須佔大多數 

• 每個委員會的主席由董事出任。 

• 每名董事只可擔任一個功能委員會的主席，不得跨組別任職。 

• 董事局成員有權列席其他委員會會議，但無投票權。 

• 每名委員最多可兼任 2個委員會。 

• 若表決票數相同，主席享有投下決定性一票的權利 

• 避免利益衝突（例如：凡參與選拔之運動員，若兼任委員，必須迴避該項目

的遴選決策。） 

• 若委員同為運動員，同一個委員會內，不得有兩名以上代表相同項目的委

員。 

2. 功能委員會由兩類成員組成 
（A）民選委員 
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  董事局每四年按本會發展需要、委員會工作量及代表性要求進行商議及決定
民選委員的人數。決定後會根據會章中有關會員大會的通知規定一併公佈。 
• 委員由會員大會於應屆委員選舉中產生。根據當屆委員的席位，依得票

數高低依序當選，需經董事局審議通過後才正式確認資格。董事局保留

委員會委員分配之最終決定權。 
• 代表會員意見，確保制度透明及多元化。 

（B）當然委員 
 董事局每四年按本會發展需要、委員會工作量及代表性要求進行商議及決定
當然委員的人數。 
• 由董事局根據專業或需要直接委任，董事局保留委員會委員分配之最終

決定權。 
• 可包括具備技術、專業或行政經驗的人士用於補足技術能力 
• 確保委員會運作穩定。 

1.3 委員會委員角色與責任 
• 積極參與所屬委員會會議 
• 根據制度作出討論與建議 
• 避免利益衝突 
• 保持保密性 
• 代表持份者提供專業意見 

1.4 召開會議 
• 委員會應定期舉行正式會議，每年召開至少四次（原則上每季召開一次）。 
• 會議必須由主席召開並出席會議，並以全體或過半數委員親身出席，或透過電子通

訊、視訊方式積極參與，方為有效。 
• 除上述四次法定常規會議外，委員會可按實際需要召開額外會議。 
• 委員會之決議案屬建議性質，須呈交董事局審批通過後方為有效。 

1.5 委員停任 

  如擔任委員的人 

• 成為精神上無行為能力者；或 

• 已經去世；或 

• 藉書面提出辭去委員職位；或 

• 被董事局判定損害本會聲譽或利益；或 

• 被某一法院裁定觸犯刑事罪行， 

該人士即停任委員。當委員停任導致該委員會人數不足 4人時，董事局有權直接委任適當

人選以填補空缺，繼承原委員之剩餘任期。 



   
 

中國⾹港聾⼈體育總會 
HONG KONG, CHINA SPORTS ASSOCIATION OF THE DEAF  

 

 
中國⾹港聾⼈體育總會有限公司 
Hong Kong, China Sports Association of the Deaf Company Limited 
⾹港九⿓⻑沙灣⻘⼭道 489-491號⾹港⼯業中⼼ A座 12字樓 A6- C室 
Room A6-C, 12/F, Block A, Hong Kong Industrial Centre, No. 489-491 Castle Peak Road, Kowloon, HK 
電話 Tel : 3104 1213  傳真 Fax : 3579 2262  電郵 E-mail : info@hkcsad.org.hk  網址Website : www.hkcsad.org.hk 

(二) 四大功能委員會簡介 

2.1精英事務及遴選委員會 
目的 

旨在制定選拔制度與技術標準，並負責運動員事務、遴選、備戰、技術評估、福利（如

有）及個人發展支援，確保選拔與運動員發展過程公平、透明、專業。 

 

職能 

• 制定年度選拔機制及技術計劃  

• 制定及定期檢討運動員選拔標準 

• 制定評分制度，用於評估運動員表現、紀錄及技術能力 

• 制定賽前備戰計劃 （如體能、運動治療、運動心理等） 

• 管理及遴選運動員 

• 需要時，與運動與教練發展委員會協作 
處理投訴範圍 

• 選拔程序 

• 評分制度及結果 

• 運動員之間的爭議  

• 與備戰安排相關的技術性爭議 

（如涉及法律、刑事或嚴重紀律問題由警方或啟動獨立審查機制） 

決策流程 

1. 委員會協助制定機制，包括但不限於選拔制度、評分方法、技術標準 

2. 委員會內部評分及討論（根據制度進行技術評估） 

3. 提交建議書給董事局（包括但不限於名單、理由、程序紀錄） 

4. 董事局審視政策、風險、合規  

• 如需補充 → 退回委員會 

5. 最終由董事局批准（程序性批准，不干預技術內容） 
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2.2 運動與教練發展委員會 

目的 
負責制定教練制度、訓練方向及運動發展策略，確保訓練質素、備戰效率及項目長遠發
展。 
 
職能 
（A）訓練與發展計劃 
• 制定年度訓練及發展計劃  

• 制定運動項目長遠發展方向 

• 制定教練培訓及專業發展計劃 

• 技術支持精英事務及遴選委員會協助制定賽前備戰計劃 
（B）教練制度與評核 
• 制定教練評核制度 

• 評估教練表現、訓練內容及進度報告 

• 提出教練遴選聘任、續任或更換建議 

• 收集運動員對訓練的技術意見 

（C）技術支援與協作 
• 需要時，向精英事務及遴選委員會提供技術意見 

• 評估代表隊備戰狀況 

處理投訴範圍 
• 教練表現、訓練內容、訓練安排相關的技術性投訴 

• 訓練時間、場地安排 

• 備戰安排 

• 教練制度、評核程序 
（如涉及法律、刑事或嚴重紀律問題由警方或啟動獨立審查機制） 

決策流程 
1. 委員會協助制定計劃，包括但不限於訓練制度、教練表現制度、發展方向 

2. 委員會內部評估及討論（教練表現、訓練內容、備戰） 

3. 提交建議書給董事局（包括但不限於制度、評核、聘任建議） 

4. 董事局審視政策、風險、合規  

• 如需補充 → 退回委員會 

5. 最終由董事局批准（程序性批准，不干預技術內容） 
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  2.3 會務拓展及推廣委員會 

目的 
負責制定推廣策略、品牌形象及社區拓展計劃，透過活動、媒體及合作項目提升聾人/聽障
體育的曝光度、參與度及社會認知。 
 
職能 
（A）推廣與活動策劃 
• 制定年度籌款、推廣、宣傳計劃 

• 策劃同樂日、訓練班、手語班、社區活動 

• 策劃大型活動及籌款活動 

• 制定活動流程、內容及執行框架 

（B）品牌與宣傳策略 
• 制定宣傳策略、媒體合作方向 

• 建立及維護品牌形象 

• 制作宣傳內容（文字、視覺、影片等） 

• 建立贊助商及社區合作關係 

（Ｃ）查詢與技術投訴處理（非紀律） 
• 處理與宣傳內容、活動安排、品牌使用相關的投訴 

• 審視資料、程序及宣傳內容是否符合政策 

• 作出技術決定並書面回覆當事人 

（如涉及法律、刑事或嚴重紀律問題由警方或啟動獨立審查機制） 
 

處理投訴範圍 
• 宣傳內容（訪問內容、文字、圖片、影片、媒體合作） 

• 活動安排（流程、內容、宣傳方式） 

• 品牌使用（Logo、形象、合作宣傳） 

• 合作安排（贊助、社區合作） 

• 推廣活動程序、公平性 
（如涉及法律、刑事或嚴重紀律問題由警方或啟動獨立審查機制） 

 
決策流程 

1. 委員會協助制定推廣計劃，包括但不限於年度策略、活動計劃、品牌方向 

2. 委員會內部討論及策劃（內容、合作、媒體、流程、找 PR公司計劃報價） 

3. 提交建議書給董事局（包括但不限於活動、預算、品牌方向） 
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2.4賽事管理委員會 

目的 

負責規劃、建議及監督本地及海外賽事，包括出賽建議、代表團隊安排、領隊／工作人員

委任建議、有關賽事的行政監督及未來賽事、海外集訓，確保賽事事務運作公平、透明、

合規。 

 
職能 
（A）海外賽事規劃與建議 

• 制定年度海外賽事 

• 評估賽事的重要性、技術價值、風險及預算 

（B）本地賽事規劃 

• 制定年度本地賽事計劃（如公開賽、邀請賽、錦標賽） 

• 評估本地賽事的技術及發展方向 

• 制定賽事技術規則及流程 

• 需要時，與會務拓展及推廣委員會協作推廣本地賽事 

（C）技術投訴處理（非紀律） 

• 處理與賽事安排、後勤安排、技術安排相關的投訴 

• 審視資料、程序及技術安排是否符合制度 

投訴範圍 

• 賽事安排（流程、規則、技術安排） 

• 後勤安排（住宿、交通、保險、行政程序） 

• 賽事程序、公平性 

（如涉及法律、刑事或嚴重紀律問題由警方或啟動獨立審查機制） 

 決策流程 

1. 委員會協助制定賽事、備戰計劃，包括但不限於海外及本地賽事 

2. 委員會內部討論及評估（代表團工作人員名單、風險、預算、技術安排） 

3. 提交建議書給董事局（包括但不限於代表團工作人員名單、賽事建議、預算、風險） 

4. 董事局審視政策、風險、合規批准（程序性批准，不干預技術內容） 
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（三）功能委員會處理投訴安排 
3.1 每個功能委員會內設「投訴及調查委員會」 

• 負責調查與該委員會範圍相關的投訴 

• 如被投訴者同是該委員會委員，調查期間必須避席。如有需要，可向其他委員會尋

求非涉案的委員協助，以填補「投訴及調查委員會」空缺。 

• 如投訴人對調查結果作出上訴，將提交至上訴委員會處理 

3.2 涉及法律、刑事或嚴重紀律問題時，功能委員會不得調查 

• 必須立即上報董事局 

• 董事局有權決定是否報警或啟動獨立審查機制 

• 本會全力配合警方或認可的外部人士/組織/機構進行調查 

涉及法律、刑事或嚴重紀律問題的相關例子包括但不限於以下： 

對運動員或持份者的傷害 

Ø 欺壓、侮辱或欺凌運動員（精神虐待、威嚇、羞辱） 

Ø 身體衝突、暴力行為（包括造成可見創傷） 

Ø 性騷擾或任何性相關不當行為 

破壞比賽公平性 

Ø 打假波、操控比賽結果 

Ø 賭博、與賭博相關的行為 

Ø 利益輸送、偏袒、操控選拔或名單 

誠信及財務相關不當行為 

Ø 貪污、收受利益、利益輸送 

Ø 盜竊、詐騙或其他刑事行為 

Ø 虛報開支、偽造文件 

涉及法律責任或人身安全的事件 

Ø 任何涉及人身安全的事故 

Ø 任何涉及法律責任或刑事風險的事件 
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（四）非功能委員會架構的獨立審查機制 

4.1 上訴委員會 — 非常設、獨立委員會 

• 由董事局審視個案決定是否接納上訴而成立 

• 不屬於功能委員會架構 

• 需要時，啟動獨立審查機制設立外判獨立審查委員會，加入外部獨立人士以確保公

正性 

4.2目的 

處理所有的上訴個案，確保程序公正、透明、獨立。 

 

4.3 上訴委員會成員組成 

1. 不啟動獨立審查機制時 

• 上訴委員會成員由董事局成員兼任，惟涉案之功能委員會主席應予迴避，不得

擔任上訴委員會成員。 

2. 啟動獨立審查機制時 

• 由董事局委任外判獨立審查委員會 

• 建議由下列界別組成：  

Ø 聾人/聽障人士代表/手語翻譯（非涉事的相關人士、非現役運動員） 

Ø 運動專業人士（非本會聘任之現役教練） 

Ø 專業人士（律師、老師、政府人員、大學教授、會計師等） 

• 成員必須與原委員會無利益衝突 

• 必須保持多元及獨立性 
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4.4 職能 

上訴審理 

• 審視功能委員會的決定是否符合程序 

• 評估是否存在程序不公、利益衝突或不當處理 

• 上訴委員會作出裁決 

• 如外判獨立審查委員會作出裁決，需提交予董事局確認 

 

4.5 投訴與上訴範圍 

上訴委員會處理 

• 投訴人對處理投訴的過程或裁決不滿，可在收到正式回覆的七個曆日內（接獲回覆

當天為第一天）提出的上訴，並透過電郵及郵寄（以郵局郵戳日期為準）方式以書

面提交上訴理據或新證據。 

• 對功能委員會處理投訴結果之上訴 

• 嚴重事件的程序審查（如已啟動獨立審查機制） 

決策流程 

1. 根據本會的上訴程序，接收投訴人提出上訴，職員呈上董事局 

2. 董事局審視相關文件及程序 

3. 決定是否接納上訴 

（A）如接納上訴 

Ø 上訴委員會/外判獨立審查委員會處理上訴程序 

（B）如不接納上訴 

Ø 回覆上訴人該上訴不被接納 

4. 上訴委員會/外判獨立審查委員會作出裁決 

Ø 外判獨立審查委員會提交裁決予董事局確認 

5. 向上訴人發出最終裁決 


